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Сибирско-Дальневосточного региона в  2019–2021 г. Охарактеризованы совокупная ин-
фраструктура книгораспространения, обеспеченность книжными магазинами. Выявлены 
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гионе, раскрыты особенности адаптации элементов книготорговой инфраструктуры к по-
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О. Н. Альшевская, С. Ю. Зорина

стики и корреля-
ционный анализ.

Методика рас-
чета индекса раз-
вития инфраструк
туры для  чтения 
в  рамках проекта 
основана на пока-
зателях, характе-
ризующих состо-
яние трех ключе-

вых элементов инфраструктуры для чте-
ния: «Продвижение и  информирова-
ние. Литературный потенциал регио-
на» (25 %), «Доступность и  качество 
библиотечных фондов» (30 %), «Состо-
яние инфраструктуры книгораспрост
ранения» (45 %). Последний комплект 
(45 %), включающий основные каналы 
продаж бумажных книг, является наи-
более весомым показателем при расче-
те индекса и, таким образом, книгорас-
пространение оказалось одним из основ-
ных объектов исследования при реали-
зации проекта. Первый из двух авторов 
статьи была куратором проекта по Си-
бири и Дальнему Востоку и на протя-
жении 2017–2021 гг. осуществляла мо-
ниторинг книготорговых предприятий 
региона. Всего было охвачено 1500 рес
пондентов из 28 городов Сибири и 14 го-
родов Дальнего Востока с  населением 
свыше 75 тыс. человек и около 500 рес
пондентов из малых городов и поселе-
ний региона.

Проект вызывает большой интерес 
профессионального и  научного сооб-
ществ. Обзор и анализ итогов текущих 
этапов «Культурной карты России» дан 
в  публикациях руководителей и  экс-
пертов проекта [3, с. 111–124; 4, с. 380–
390 и  др.], его результаты регулярно 
освещались на  страницах журнала 
«Книжная индустрия» [5, с. 18–19; 6, 
с. 16–23; 7, с. 14–25; 8, с. 18–25; 9, с. 13–
21; 10, с. 26–31; 11, с. 22–31; 12, с. 52–
60; 13, с. 48–54 и  др.], обсуждались 
в научной [14, с. 107–109; 15, с. 14–20; 

Федераль-
ный про-
ект «Куль-

турная карта Рос-
сии. Литература. 
Чтение», реализу-
емый журналом 
«Книжная инду
стрия» при  под-
держке Российско-
го книжного сою-
за (РКС), Министерства цифрового 
развития, связи и  массовых коммуни-
каций РФ (до  2021 г. Федерального 
агентства по  печати и  массовым ком-
муникациям) направлен на  совершен-
ствование информационного обмена 
и  повышение прозрачности книжной 
отрасли. Сведения о  количественных 
и  качественных показателях развития 
элементов инфраструктуры для  чтения 
как на уровне регионов, так и в целом 
по  стране необходимы для  выработки 
государственной политики в  области 
книжного дела, востребованы профес-
сиональным сообществом для  форми-
рования и  оптимизации маркетинго-
вой тактики и стратегии. 

Основной целью проекта «Культур-
ная карта России. Литература. Чтение» 
является оценка состояния инфраструк
туры для чтения в субъектах РФ, выяв-
ление потенциала ее развития для  по-
вышения качества чтения и  обеспече-
ния доступа к  культурному наследию 
и интеллектуальному капиталу [1, с. 3]. 
Разработка интегрального индекса раз-
вития инфраструктуры для чтения в ре-
гионах представляет собой многоэтапный 
процесс, включающий поиск подходов 
и отбор параметров для формирования 
рейтинга, обозначение критериев оцен-
ки различных объектов инфраструкту-
ры [2, с. 302–310], дальнейший учет ре-
зультатов мониторинга и информации 
анкет субъектов Федерации, прислан-
ных на конкурс «Самый читающий реги-
он», консолидирование данных стати-

О. Н. Альшевская С. Ю. Зорина
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тельно сократилось количество киосков 
печатной продукции — в некоторых ре-
гионах до 35–50 %. Снижалось (до 20,2 % 
за  2020–2021 гг.) и  число отделений 
«Почты России» с  присутствием книг 
в ассортименте торгового отдела. Важ-
но отметить, что  книжная продукция 
в  этих сегментах представлена незна-
чительно. Напротив, в последние годы 
произошел рост числа непрофильных 
магазинов с  присутствием книг в  ас-
сортименте — крупных сетевых струк-
тур «Ашан», «FixPrice», «Светофор», 
«Маяк» и др.: к началу 2021 г. действо-
вало более 27 тыс. объектов по стра-
не. Большая часть из  них располо-
жена в  европейских регионах страны 
(Центральном, Южном, Приволжском 
и Северо-Западном федеральном окру-
гах), но в Сибири и на Дальнем Восто-
ке сетевые ретейлеры также активно 
развиваются. 

В  Сибирско-Дальневосточном ре-
гионе книжная торговля представлена 
всеми действующими на  современном 
книжном рынке каналами  — магази-
нами, киосками, отделами (в  супер-
маркетах, дискаунтерах, отделениях по-
чты и  др.), интернет-магазинами и  др. 
Их  совокупное количество в  регионе 
в 2021 г. составляло 14 500 предпри-
ятий: Сибирский федеральный округ 
(СФО)  — 10046, Дальневосточный 

16, с. 19–28; 17, с. 46–52 и др.] и отрас-
левой прессе. 

События 2019–2021 гг. (пандемия 
коронавируса COVID — 19), спровоци-
ровав кризисные явления во всех сфе-
рах жизни, нанесли урон и  книжной 
индустрии страны, значимо отрази-
лись на  региональном книгораспро-
странении. 

По данным проекта «Культурная кар-
та России. Литература. Чтение» в  це-
лом по стране в 2021 г. инфраструкту-
ру книгораспространения составляли 
75 324 объекта, среди них: книжных 
магазинов  — 5 289, киосков печатной 
продукции  — 15 273, непрофильных 
магазинов с присутствием книг в ассор-
тиментной карте  — 27 075, отделений 
почты с  книжным ассортиментом  — 
27 687 [18, с. 17].

Книжные магазины занимают не-
большую долю в  совокупной инфра-
структуре книгораспространения (7 %). 
В 2019–2021 гг. в целом по стране ко-
личество книжных магазинов уменьши-
лось незначительно — на 3,6 % (с 5486 
до  5289) (таблица 1). Количественно 
преобладающие объекты (киоски пе-
чатной продукции, непрофильные ма-
газины с присутствием книг в ассорти-
менте, отделения почты с книжным ас-
сортиментом) в  2019–2021 гг. имели 
разные показатели изменений. Значи-

Таблица 1 
Книготорговая инфраструктура РФ, СФО, ДФО в 2019 г. и 2021 г. 

Охват 
терри-
тории

2019 г. 2021 г.

Числен-
ность на-
селения, 
тыс. чел. 

Коли-
чество 

объектов 
книготор-

говли

из них 
книж-

ных ма-
газинов

Обеспе-
ченность 

населения 
книжными 
магазинами

Числен-
ность на-
селения, 
тыс. чел. 

Коли-
чество 

объектов 
книго-

торговли  

из них 
книжных 
магази-

нов

Обеспе-
ченность 

населения 
книжными 
магазинами

РФ 78810 5486 26750 75324 5289 27637
СФО 
и ДФО

25361,88 15465 1161 21844
25127, 90

14500 997 25203

СФО 17173,31 10874 697 24638 17004,00 10046 599 28387

ДФО 8188,57 4591 464 27114 8123,90 4454 398 20411
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присланных на конкурс «Самый чита-
ющий регион», в 2019–2021 гг. в целом 
по  стране количество книжных мага-
зинов сократилось на  3,6 %. В  Сибири 
и  на  Дальнем Востоке сокращение 
было более значительным  — около 
14 % (с 1161 до 997). Необходимо отме-
тить, что в некоторых субъектах Феде-
рации (Республика Бурятия, Амурская 
область) совокупное число книготор-
говых объектов увеличилось. 

В 2021 г. лидерами по совокупному 
количеству действующих книготорго-
вых объектов являлись Новосибирская 
(2476), Кемеровская (1497), Иркут-

федеральный округ (ДФО)  — 4454 
(таблица 1).

В  2019–2021 гг. в  целом по  стране 
книготорговая инфраструктура сокра-
тилась на 4,4 %, в Сибири и на Дальнем 
Востоке уменьшение было значитель-
нее — на 6,24 %; при этом книгораспро-
странение СФО пострадало больше — 
падение составило 7,62 % (ДФО  — 
около 3 %). Наибольшее снижение со-
вокупного количества книготорговых 
объектов в СФО произошло в респуб
ликах Тыва, Хакасия, Красноярском 
крае; в ДФО — в Забайкальском и При-
морском краях. По  материалам анкет, 

Таблица 2 
Книготорговая инфраструктура СФО в 2019 и 2021 гг.

СФО 

2019 г. 2021 г.

Чис-
лен-

ность 
насе-

ления, 
тыс. 
чел. 

Коли-
чество 
объек-

тов кни-
готор-
говли

из них 
книж-

ных 
мага-
зинов

Обеспе-
ченность  

насе-
ления 
книж-
ными 

магази-
нами

Числен-
ность 
насе-

ления, 
тыс. чел.

Коли-
чество 

объектов 
книго-

торговли

из них
книж-

ных ма-
газинов

Обе-
спечен-
ность  
насе-
ления 
книж-
ными 

магази-
нами 

Республика 
Алтай

218,87 174,00 13 16937 221,00 168,00 13 16996

Алтайский 
край

2332,81 1386,00 146 15980 2296,40 1306,00 73 31457

Иркутская 
область

2397,76 1501,00 130 18394 2375,00 1454,00 131 18130

Кемеровская 
область

2674,26 1558,00 72 36915 2633,50 1497,00 73 36075

Красноярский 
край

2874,02 873,00 83 34626 2855,90 750,00 78 36614

Новосибирская 
область

2793,38 2693,00 103 27120 2785,80 2476,00 71 39237

Омская 
область

1944,20 1144,00 63 31075 1903,70 1077,00 63 30217

Томская 
область

1077,42 1120,00 41 26324 1070,30 1100,00 62 17264

Республика 
Тыва

324,42  110,00 10 32738 330,40 52,00 5 66074

Республика 
Хакасия

536,17  315,00 36 14841 532,00 166,00 30 17735

 Итого 17173,31 10874,00 697 24638 17004,00 10046,00 599 28387



112

Проблемы. Факты. Решения

стояния логистических каналов, уровня 
социально-экономического развития 
и др. Важнейшее значение для развития 
книготорговой инфраструктуры имеют 
сложившиеся традиции книгораспро-
странения, а также наличие предприя-
тий с многолетней историей и стабиль-
ных сетевых формирований. 

Наибольшие потери по  количеству 
книжных магазинов понесли в СФО — 
Алтайский край (с 146 до 73), респуб
лики Тыва (с  10 до  5), Хакасия (с  36 
до 30); в ДФО — Забайкальский (с 93 
до 21), Приморский края (с 99 до 75), 
практически отсутствуют книготор-
говые предприятия в  Чукотском АО. 
В то же время значительному количест
ву регионов удалось сохранить и даже 
увеличить количество книжных магази-
нов: в СФО — Иркутская (с 130 до 131), 
Кемеровская (с 72 до 73), Омская (63), 
Томская (с  41 до  62) области, Респуб
лика Алтай (13); в ДФО –Хабаровский 
(с 60 до 83) край, Амурская (с 22 до 37), 
Сахалинская (36) и  Магаданская (8) 
области. 

В среднем по РФ уровень обеспечен-
ности книжными магазинами в 2021 г. 
составил — 1 магазин на 27,6 тыс. жите-
лей (в  2017 г.  — 35,9 тыс., в  2019 г.  — 
26,7 тыс., в 2020 г. — 26,8 тыс.). Анализ 
информации, собранной в рамках про-
екта в  2021 г., свидетельствует о  том, 
что в целом обеспеченность населения 
книжными магазинами в  Сибирско-
Дальневосточном регионе ухудши-
лась (с 21,8 тыс. в 2019 г. до 25,2 тыс. 
в 2021 г.), при этом в Сибири (с 24,6 тыс. 
в 2019 г. до 28,4 тыс. в 2021 г.) положе-
ние стало хуже, чем  общероссийское. 
Однако есть приятные исключения  — 
это ДФО, где такая обеспеченность се-
годня лучше, чем  в  Сибири и  в  сред-
нем по стране. Об этом говорят цифры 
(27,1 тыс. в 2019 г. и 20,4 тыс. в 2021 г.). 

Регионами с  лучшей обеспеченно-
стью населения книжными магазина-
ми в СФО в 2021 г. являлись Респуб
лика Алтай (16 996), Томская (17 264), 

ская (1454) области; в  ДФО  — Хаба-
ровский край (767), Амурская об-
ласть (760), Приморский край (675); 
аутсайдерами — в СФО — Республики 
Тыва (52), Хакасия (166) и Алтай (168), 
в  ДФО  — Чукотский АО (1), Еврей-
ская АО (105), Магаданская область 
(107) (таблицы 2, 3).

Одним из  самых важных показате-
лей состояния книгораспространения 
является количество книжных мага-
зинов, в пересчёте на население, кото-
рое ими обслуживается. Сбор и  уни-
фикацию информации по  этому пулу 
осложняет отсутствие в отрасли на со-
временном этапе четкого определения 
книжного магазина. Критериями отне-
сения предприятия к  книжному мага-
зину могут быть: площадь предприятия 
(не  менее 50 кв. м); площадь помеще-
ния, отданная под книжную продукцию 
(более 50 %); доля книжной продукции 
в общем товарообороте (не менее 50 %) 
и др. При подготовке документов об от-
несении книготорговых предприятий 
к  социальному предпринимательству 
(Федеральный закон от 02.07.2021 N 335-
ФЗ «О  внесении изменения в  статью 
24.1 Федерального закона “О развитии 
малого и  среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации”») были 
учтены два критерия: 55 % выручки 
предприятия должна составлять книж-
ная продукция, предприятия должны 
проводить мероприятия в  поддержку 
книги и  чтения (http://duma.gov.ru /  
news / 51794 / ; https://sozd.duma.gov.ru / 
 bill / 949670–7).

Показатель обеспеченности населе-
ния (количество человек в  пересчёте 
на  один магазин) является обратным: 
чем меньше человек приходится на 1 ма-
газин, тем лучше должны обстоять дела 
с книжной торговлей в регионе. Различ-
ные уровни обеспеченности регионов 
книжными магазинами формируются 
под  влиянием объективных причин: 
размера и  статуса города, плотности 
и  платежеспособности населения, со-
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тенсивно развиваясь, они обладают 
мощным финансовым, административ-
ным и организационным ресурсом, со
здают логистическую основу инфра-
структуры книжного рынка региона, 
в  особенности в  городах-форпостах 
компаний. 

Крупнейшей федеральной сетью 
является Объединенная розничная 
сеть (ОРС) «Читай-город — Буквоед», 
насчитывавшая в 2021 г. более 686 ма-
газинов. В  Сибири первые магазины 
ОРС были открыты в 2009 г., на Даль-
нем Востоке — в 2015 г. Компания ди-

Иркутская области (18 130); в ДФО — 
Сахалинская область (13 489), Респуб
лика Саха (Якутия) (14 441), Хаба-
ровский край (15 676); с  худшей обе-
спеченностью: в  СФО  — Республика 
Тыва (66 074), Новосибирская область 
(39 237), Красноярский край (36 614); 
в  ДФО  — Чукотский АО, Забай-
кальский край (50 166), Еврейская АО 
(39 125).

Современную основу книготорго-
вой инфраструктуры региона состав-
ляют магазины федеральных и  регио-
нальных сетей. Экстенсивно и  ин-

Таблица 3 
Книготорговая инфраструктура ДФО в 2019 и 2021 гг.

ДФО

2019 г. 2021 г.

Числен-
ность на-
селения, 
тыс. чел. 

Коли-
чество 

объектов 
книготор-

говли

из них 
книж-

ных ма-
газинов 

Обеспе-
ченность 

населения 
книжны-
ми мага-
зинами 

Числен-
ность 

населе-
ния, тыс. 

чел.

Коли-
чество 

объектов 
книго-

торговли

из них 
книж-

ных 
мага-
зинов 

Обеспе-
ченность 

населения 
книжными 
магазинами 

Амурская 
область

793,19 554,00 22 35911 781,80 760,00 37 21131

Республи-
ка Бурятия

983,27 523,00 51 19332 985,40 700,00 50 19709

Еврейская 
АО

159,90 110,00 5 31980 156,50 105,00 4 39125

Забайкаль-
ский край

1065,78 522,00 93 11518 1053,50 355,00 21 50166

Камчат-
ский край

314,72 193,00 18 17390 311,70 181,00 16 19479

Магадан-
ская об-
ласть

141,23 117,00 8 17519 139,00 107,00 8 17379

Примор-
ский край

1902,71 944,00 99 19150 1877,80 675,00 75 25038

Республи-
ка Саха 
(Якутия)

967,00 618,00 71 13690 982,00 612,00 68 14441

Сахалин-
ская об-
ласть

489,64 196,00 36 13563 485,60 191,00 36 13489

Хабаров-
ский край

1321,47 792,00 60 21927 1301,10 767,00 83 15676

Чукотский 
АО

49,66 22,00 1 50288 49,50 1,00 0 0

 Итого 8188,57 4591,00 464 27114 8123,90 4454,00 398 20411
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и Якутске; общее количество сократи-
лось до 53. 

Наиболее уверенно в  кризисных 
обстоятельствах чувствовали себя 
крупные (объединяющие более 10 кни-
готорговых предприятий) и  средние 
местные сети. Некоторые из  крупных 
местных сетей СФО и ДФО не только 
не  сократили количество магазинов, 
но и открыли новые филиалы: «Книж-
ный маркет» (Якутск; 16 магазинов 
в  2019 г. и  19 в  2021 г.), «Полином» 
(Улан-Удэ, 11 и 12), «Летопись» (Бар-
наул, 12 и 15), «Центркнига» (Омск, 13 
и 15), «Генезис» (Чита, 11 и 14), «Гло-
бус» (Владивосток, 11 и  12) и  др. Но 
в  большинстве местных сетей произо-
шло сокращение магазинов. Наименее 
устойчивыми в  кризисных условиях 
оказались мелкие сети, микроформи-
рования, состоявшие из 2–3 магазинов, 
и одиночные книжные магазины. 

Редким явлением на сибирско-даль-
невосточном книжном рынке были не-
зависимые магазины-гиганты. Лите-
ратурный магазин «КапиталЪ» открыл 
свои двери для  покупателей в  2008 г. 
и был одним из самых больших книж-
ных магазинов Новосибирска и  всей 
Сибири: 1500 м2, три этажа. В  2021 г. 
«КапиталЪ» переехал в меньшее и ме-
нее респектабельное помещение.

Основная же часть независимых ма-
газинов на современном региональном 
рынке — это специализированные кни-
готорговые предприятия или  неболь-
шие книготорговые объекты с универ-
сальным или профилированным ассор-
тиментом (детским и / или  учебным). 
Большинство специализированных кни-
готорговых объектов сумело выжить 
в кризисных условиях: «Магеллан Books» 
(Новосибирск, иностранная книга), 
«Секретная галактика» (Новосибирск, 
комиксы), «Сибирская горница» (Ново-
сибирск, антикварно-букинистический 
ассортимент), «Академкнига» (Крас-
ноярск), «Доллар по 15» (Красноярск, 
комиксы), «Британия» (Красноярск), 

намично осваивает региональный 
книжный рынок: к  2021 г. в  30 горо-
дах Сибирско-Дальневосточного реги-
она было расположено 82 магазина. 
В  2019–2021 гг. были закрыты мага-
зины в  Красноярске, Кемерове (2); 
но в то же время открыты подразделе-
ния сети в Ангарске, Владивостоке, Ир-
кутске, Омске; в  Новосибирске и  Ом-
ске произошла передислокация магази-
нов. В целом количество книготорговых 
объектов компании в  регионе увели-
чилось. 

Определяющее влияние на книготор-
говую инфраструктуру региона оказы-
вают сети, созданные книготорговцами 
Сибири и Дальнего Востока: «Примор-
ский торговый Дом книги» (Владиво-
сток, год основания — 1926), «СибВерк» 
(Новосибирск, 1991), «Мирс» (Хаба-
ровск, 1992), «ПродаЛитЪ» (Иркутск, 
1996) и др. 

Как  же чувствовали себя эти ком-
пании в 2019–2021 гг.? 

«ПродаЛитЪ» закрыл по  одному 
магазину в Ангарске, Братске, Шелехо-
ве, но прибавил предприятие в Иркут-
ске. В 2021 г. в книготорговую группу 
входило 56 магазинов, что  характери-
зует ее деятельность как  стабильную. 
Подобная ситуация и в старейшем кни-
готорговом предприятии страны «При-
морском торговом Доме книги». Компа-
ния демонстрирует завидную прочность 
и постоянство: до 1991 г. книготорговое 
объединение включало 43 книжных 
магазина во  Владивостоке и  в  крае. 
В  2019 г., спустя более 25 лет, сеть 
объединяла 39 предприятий. За 2019–
2021 гг. были закрыты магазины в Но-
вошахтинске, Ярославском. В  2021 г. 
сеть объединяла 38 магазинов. Значи-
тельно пострадал в кризисный период 
лидер книжного рынка Дальневосточ-
ного региона — оптово-розничная сеть 
«Мирс», в  2019 г. насчитывавшая 61 
книжный магазин. Компанией в 2019–
2021 гг. были закрыты магазины в Ха-
баровске, филиалы в  Новосибирске 
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ский остров» (Владивосток), издатель-
ский отдел ОАО «Амурская ярмарка» 
(Благовещенск), компания «Новая кни-
га» (Петропавловск-Камчатский) и др. 
Многолетним опытом продвижения 
краеведческой литературы обладает 
Национальная библиотека Республики 
Бурятия (Улан-Удэ), в которой с 2000 г. 
действует книжная лавка краеведче-
ской литературы и интернет-магазин. 

Активно развивалась в 2019–2021 гг. 
интернет-торговля. Структура канала 
в СФО и ДФО представлена федераль-
ными интернет-магазинами, лидирую-
щими по  всем показателям (Ozon.ru, 
«Лабиринт» и  др.) и  региональными 
интернет-магазинами, не составляющи-
ми им конкуренцию. В регионе дейст
вуют интернет-магазины, предлагающие 
книгу наряду с другими товарами; ин-
тернет-подразделения издательств; ин-
тернет-магазины книготорговых пред-
приятий. Во всех группах присутствуют 
как универсальные, так и специализи-
рованные предприятия. Преимущест
вами канала являются широкий и  по-
стоянно возрастающий ассортимент, 
развивающиеся клиентские сервисы, 
активное продвижение в  социальных 
сетях и блогах, расширяющиеся и улуч-
шающиеся способы доставки, разнооб
разные услуги, дисконтные программы. 
Происходит мультиканальное разви-
тие: большинство книготорговых пред-
приятий позиционируют себя как  ин-
тернет-магазины, предлагая различные 
варианты доставки, в  том числе и  ис-
пользуя в качестве пунктов выдачи за-
казов собственные магазины [19]. 

Анализ материалов, представлен-
ных регионами в рамках проекта, и мо-
ниторинг книготорговых объектов Си-
бири и Дальнего Востока дают основа-
ния заключить, что для книготорговой 
инфраструктуры Сибирско-Дальнево-
сточного региона по-прежнему значимы 
проблемы территориальной диспропор-
циональности: большая часть книж-
ных магазинов расположена в  крупных 

«Тональ» (эзотерика, Красноярск), «Мед-
книга» (Иркутск), «Медицинская кни-
га» (Томск) и др.

Позитивной тенденцией последних 
лет стала деятельность книжных мага-
зинов клубного-кулуарного формата — 
авторских магазинов. И хотя основная 
масса подобных предприятий действует 
в европейской части страны, в Сибир-
ско-Дальневосточном регионе продол-
жали работу клубные магазины: «Пере-
мен» (Новосибирск, открыт в  2014 г.), 
«Бакен» (Красноярск, 2013), «Догма 
80» (Томск, 2020), «Кирпичики_букс», 
Владивосток ; магазины с  детской спе
циализацией: «Кукуля» (Иркутск, 2016), 
«Бархатята» (Петропавловск-Камчат-
ский, 2018); магазины комиксов: «Дом 
для сов» (Красноярск), «Убежище 14» 
(Владивосток) и др. Их функциониро-
вание выстраивается на  базе единой 
стратегии и определяется следующими 
факторами: основным и сопутствующим 
ассортиментом, дизайном помещения, 
мерчандайзингом, формами пропаган-
ды и рекламы, работой персонала, пред-
лагаемыми клиентам услугами, проводи-
мыми мероприятиями и, как следствие 
всех перечисленных характеристик, 
присутствием некой «атмосферности». 
История появления и  деятельности 
каждого магазина уникальна и являет-
ся «культурной самоотверженностью». 
В  целом в  регионе процесс создания 
особых магазинов с  книжным напол-
нением идет крайне медленно, и  пока 
не  сформировался кластер нишевых 
специализированных объектов. 

Как  положительный опыт необхо-
димо отметить работу немногочислен-
ных магазинов, распространяющих ре-
гиональную книгу. В Якутске действует 
магазин издательства «Айяр», в  кото-
ром собраны книги местных авторов, 
книги о  Республике Саха, краеведче-
ские издания, альбомы. Книготорго-
вые (офлайн и  онлайн) подразделе-
ния имели издательства «Апекс» (Но-
рильск), «Охотник» (Магадан), «Рус-
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зинов и  онлайновых FMCG-маркетов 
(Ozon, Wildberries и др.) традиционные 
книжные магазины региона испыты-
вают серьезное конкурентное давле-
ние со  стороны непрофильной розни-
цы по отдельным книжным позициям. 
Демпинг от  среднерыночной цены 
на  книги, предлагаемые непрофиль-
ными предприятиями и  интернет-
магазинами, постоянно практикуемые 
ими «черные пятницы» оказывают не-
гативное влияние на  продажи в  тра-
диционных розничных книжных мага-
зинах, роняют имидж книжного ма-
газина, снижают его маржинальность 
и  вынуждают владельцев крупных 
книжных сетей сокращать инвестиции 
в  развитие, в  том числе открытие но-
вых объектов. 

Рост интернет-канала является есте-
ственной эволюцией книготорговой 
инфраструктуры в России. Год от года 
совершенствуется транспортная логи-
стика, растет число компаний, специа-
лизирующихся на  курьерской доставке, 
благодаря чему максимально расширя-
ются возможности контакта интернет-
магазинов с  региональными клиента-
ми. Однако, как неоднократно подчер-
кивали сами издатели, без физических 
книжных магазинов продажи книг 
в  интернет-канале снижаются. Поэто-
му для развития книготорговой инфра-
структуры важен баланс физических 
и интернет-магазинов.

Обобщая основные характеристики 
книготорговой инфраструктуры СФО 
и  ДФО, можно выделить следующие 
особенности современного состояния 
книгораспространения региона: незна-
чительность доли региона в коммерче-
ском книжном рынке страны при сопо-
ставимой со среднероссийскими показа-
телями обеспеченности книготорговыми 
объектами; неравномерность, диспропор-
циональность книготорговой инфра-
структуры; разносоставность и  неста-
бильность оптового звена; сетевизация; 
сложная логистика книгопроводящих 

и  средних городах  — административ-
ных центрах. Малые города, поселки 
и  сельская местность имеют незна-
чительное количество книготорговых 
объектов.

Проблемой провинциального книж-
ного рынка является незначительность 
доли полноценных книжных магази-
нов в общем количестве книготорговых 
объектов. Подавляющее большинство 
действующих объектов представляют 
собой мелкие магазины «Книги», «Учеб-
ники», «Книги. Канцелярские товары» 
с  традиционным небольшим ассорти-
ментом учебной и / или  детской лите-
ратуры и  высокой долей сопутствую-
щих товаров. К  сожалению, в  провин-
ции постепенно исчезает такое понятие 
как специализированный книжный ма-
газин. Определение книжного магази-
на как розничного объекта с преимуще-
ственно книжной выкладкой постепен-
но размывается, доля книжных товаров 
в обороте магазинов опускается до 20–
40 %, книга уступает место сувенир-
ной, канцелярской продукции, товарам 
для хобби, садовым товарам и др. 

Особенностями состояния современ-
ной книготорговой инфраструктуры 
являются динамизм и  изменчивость, 
подвижность, еще  более усилившиеся 
в  кризисные годы. Карта книготорго-
вых объектов в регионе постоянно обнов-
ляется: закрываются действовавшие, 
появляются новые предприятия, мага-
зины меняют свое месторасположение. 

В  условиях снижения посещаемо-
сти и  роста цен на  книги происходят 
позитивные изменения способов и ме-
тодов предложения книги: распродажи 
книг по  низким ценам под  лозунгами 
«Все по 100» сменяются акциями «купи 
интересный товар», когда ценностным 
ориентиром служат не пониженная сто-
имость издания, а  особенности ассор-
тимента и  достоинства самого книго-
торгового объекта.

На фоне повсеместного распростра-
нения непрофильных (сетевых) мага-
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О. Н. Альшевская, С. Ю. Зорина

возмездное или  льготное использова-
ние помещений, субсидий на  откры-
тие (расширение) книжного магазина, 
льготного режима налогообложения; 
реализацию комплекса мер по  пере-
подготовке и  подготовке книготорго-
вого персонала.

Процесс реструктуризации книготор-
говой инфраструктуры региона не  за-
вершен, закрытия и замещения новыми 
форматами продолжаются. Во  многом 
развитие ситуации на книжном рынке 
будет зависеть от  внимания к  пробле-
мам книгораспространения со стороны 
государства и  бизнеса, от  ценовой по-
литики издательств и  от  их  желания 
сохранить книжные магазины как  са-
мостоятельную часть книготорговой 
инфраструктуры [20]. 

Оценка состояния инфраструкту-
ры для чтения, мониторинг активно-
сти по  продвижению книги и  чтения, 
формирование рейтинга субъектов 
Федерации в  рамках проекта «Куль-
турная карта России. Литература. Чте-
ние» показали себя необходимыми 
инструментами повышения информа-
ционной прозрачности отрасли. Пер-
спективами развития проекта должны 
стать старт единого портала для обще-
ния, обмена данными и  открытого до-
ступа к  информации о  состоянии ин-
фраструктуры для  чтения; создание 
экспертного совета из  представителей 
субъектов Федерации; унификация ме-
тодики и  инструментария сбора дан-
ных для  формирования объективного 
рейтинга регионов. 

каналов в  силу отдаленности от  цен-
тра страны, большой протяженности 
региона; незначительность доли полно-
ценных книжных магазинов в  общем 
количестве книготорговых объектов; 
многоформатность; мультиканальность; 
товарная и клиентская специализация; 
связанная и  несвязанная диверсифи-
кация деятельности. 

Отметим особенности состояния 
регионального книжного рынка к  по-
следствиям кризиса в  2019–2021 гг.: 
стабильное развитие федеральных и ре-
гиональных сетевых книготорговых 
формирований; успешная адаптация 
местных крупных и  средних сетевых 
формирований; сокращение крупно-
форматных и небольших независимых 
универсальных книжных магазинов; 
активное развитие книжной интернет-
торговли; в целом большее, чем в сред-
нем по  стране (4,4 %) сокращение об-
щего количества книготорговых объек-
тов (около 6,24 %), книжных магазинов 
(около 14 %). 

Анализ результатов проекта «Куль-
турная карта России. Литература. Чте-
ние» способствует выявлению факто-
ров, влияющих на  текущее состояние 
книготорговой инфраструктуры регио-
на, и в целом направлен на поиск спо-
собов ее оптимизации: учет обеспе-
ченности населения книготорговыми 
предприятиями при  осуществлении 
градостроительной деятельности; орга-
низацию социальной рекламы книги 
и  чтения; обеспечение получения 
на бесконкурсной основе права на без-
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