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В
се библиотеки в настоящее вре-
мя в той или иной мере пережи-
вают процессы трансформации 

(при этом происходит их интеграция 
в  электронную среду, которая сопро-
вождается изменением форм обслу-
живания пользователей, приоритетов 
деятельности библиотеки, состава ее 
фондов и  др.). Эти процессы имеют 
свои особенности и  вызывают опре-
деленные трудности. Не обошли они 
и вузовские библиотеки.

Как известно, невозможно предста-
вить вуз без библиотеки, а качествен-
ное образование — без научно-учебной 

базы. Кроме того, библиотека вуза, 
в отличие от обычной публичной биб-
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лиотеки, является «особым элемен-
том» в системе образования [1, с. 70].

Цель предпринятого исследова-
ния — анализ особенностей трансфор-
мации вузовской библиотеки, вызван-
ных изменениями в  реалиях высшего 
образования в  России (были привле-
чены материалы из научных статей по-
следних лет).

Интеграция вузовской библиоте-
ки в  электронное пространство. Обе-
спечивая информационные, обра-
зовательные и  исследовательские 
процессы, вузовская библиотека эво-
люционирует вместе с  вузом, к  ко-
торому относится. В  2020/2021 уч.  г. 
Уральский федеральный университет 
(далее — УрФУ), Екатеринбург, пере-
шел на электронную форму-конструк-
тор подготовки учебных программ 
ФГОС и  СУОС (в рамках федераль-
ных государственных и самостоятель-
но устанавливаемых образовательных 
стандартов). Этот переход позволил 
добиться унификации оформления 
огромного числа учебных программ: 
теперь они размещены на электронной 
платформе университета в  индивиду-
альной траектории студента [2]. 

Однако до сих пор до конца не отла-
жен библиотечный сервис по выбору 
литературы, используемой преподава-
телем при чтении курса по определен-
ной учебной дисциплине: электрон-
ный конструктор позволяет выбрать 
только уже оцифрованные публика-
ции (не только из библиотеки УрФУ, 
но и  из библиотек-партнеров, с  кото-
рыми вуз имеет соглашение о сотруд-
ничестве), хотя сама Зональная на-
учная библиотека УрФУ располагает 
поистине уникальным фондом печат-
ных документов и  способна удовлет-
ворить практически любые научные 
и  учебные потребности  — как ретро-

спективные, так и  самые актуальные. 
Такое положение дел вынуждает чи-
тателей пользоваться другими поис-
ковыми системами, игнорируя вузов-
скую библиотеку.

Низкая посещаемость аудиторий 
вузовских библиотек заставляет ад-
министрацию делать вывод о  ненуж-
ности значительного количества поме-
щений/читальных залов, что приводит 
к  сокращению площадей библиотек 
и, как следствие, к  уменьшению шта-
та сотрудников, а также библиотеч-
ных фондов в целом. Это подтвержда-
ют наши коллеги из разных городов 
РФ (Екатеринбурга, Кирова, Тюме-
ни, Челябинска, Нижнего Новгоро-
да и др.). Подчеркнем, что интеграция 
вузовской библиотеки в  электронное 
пространство фактически усугубляет 
ситуацию, что отмечается многими ис-
следователями [3—10].

Указанную проблему также под-
тверждает анкетирование студентов 
второго — четвертого курсов бакалав-
риата по направлениям подготовки 
«Издательское дело» и  «Медиаком-
муникации», проведенное автором 
в  2020—2023  гг. Опрос показал, что 
94% учащихся вузовскую библиоте-
ку не посещают совсем (335 человек 
из 357; 239 студентов  — направления 
подготовки «Медиакоммуникации», 
118  — «Издательское дело»), 6% 
(22  человека) посещают редко: «Ред-
ко, по заданию препода», «редко, он-
лайн», «я вообще забыл, что у нас есть 
библиотека», «на первом курсе нас 
туда водили», «только получить учеб-
ники» и др. На вопрос, чего не хватает 
вузовской библиотеке, большинство — 
91% (325 респондентов) указывает на 
проблемы технического оснащения 
(«мало компьютеров», «нет компьюте-
ров», «сложный поиск книг», «хочет-
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Таблица

Статистика посещений веб-страницы учебника
«Основы издательской деятельности» 

По месяцам (2022/2023 уч. г.)
сентябрь 

2022
октябрь 

2022
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2022
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ся больше интерактива», «учебников 
не хватает на всю группу», нет «удоб-
ного сайта для интернет-пользова-
ния…»), из которых 32% (114 человек) 
отмечают отсутствие «комфортных 
рабочих мест», «удобных столов и сту-
льев». Примечательно, что Зональная 
научная библиотека УрФУ оснащена 
и компьютерами, и удобными рабочи-
ми местами, а подобные ответы сту-
дентов косвенно подтверждают, что 
они в библиотеке не бывают совсем.

В то же время студенты активно 
пользуются электронно-библиотечной 
системой (ЭБС) УрФУ. Для сравнения 
приведем статистику скачиваний с сай-
та электронного научного архива УрФУ 
на март 2023  г. учебника по издатель-
ской деятельности [11], опубликованно-
го в 2021 г. (см. таблицу, где приводятся 

данные о  посещении соответствующей 
веб-страницы). Все печатные издания, 
выпущенные УрФУ в  последние годы, 
можно найти на сайте [12].

Как показано в  таблице, учеб-
ник просмотрен (и, видимо, скачан) 
1160 раз, причем активность пользова-
телей распределяется по месяцам поч-
ти равномерно (кроме октября 2022 г., 
когда у студентов третьего курса по на-
правлению подготовки «Медиакомму-
никации» начались практические за-
нятия по одноименной дисциплине). 
Также более частое обращение к  ука-
занной веб-странице наблюдалось 
в  январе (58 раз) и  феврале (51  раз) 
2023  г., что связано с  зимней сессией 
и началом второго семестра.

Однако ресурс «Университетская 
библиотека online» [13], к  которому 
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подключен УрФУ, к сожалению, не со-
держит названного учебника, хотя он 
был издан еще в 2021 году.

Современная вузовская библиоте-
ка нередко сталкивается с ограничени-
ями по годам публикации документов, 
которые она должна предоставлять 
своим пользователям. Действующие 
требования к  созданию рабочих про-
грамм по различным дисциплинам 
предполагают освоение новейшей ли-
тературы, что, в  принципе, правиль-
но. Но существенное ограничение 
«возраста» публикаций  — не старше 
10—15 лет  — зачастую лишает сту-
дентов возможности учиться по каче-
ственным учебно-методическим ма-
териалам, разработанным на рубеже 
XX—XXI вв. (по определенным темам 
и  предметам  — еще в  СССР), а так-
же вынуждает библиотеку сокращать 
фонды, так как подобные издания пе-
рестают пользоваться спросом.

Переоценка ценностей и  снижение 
уровня обработки информации. Любое 
государство постоянно корректиру-
ет внешнюю и внутреннюю политику 
и  идеологию, порождая новые фор-
маты общественных запросов. В  на-
шем случае это приводит к закономер-
ной трансформации как миссии вуза, 
так и функций (и, естественно, назна-
чения) вузовской библиотеки. «Эта 
трансформация очевидна, но в  ней 
скрыты свои опасности. В  условиях 
кризиса в сфере образования и культу-
ры, который характерен для современ-
ного постиндустриального общества, 
переоценка ценностей в  российском 
образовании происходит постоянно» 
[1, с. 72, 76].

Исследуя потенциал электронных 
библиотек, ученые отмечают их до-
ступность, высокую скорость получе-
ния информации, а также удобство ра-

боты с  текстом (многие электронные 
библиотеки, например КиберЛенинка 
(www.cyberleninka.ru), предоставля-
ют возможность копирования нужно-
го текста, автоматического оформле-
ния ссылки на статью и  др.) [7—9; 
10, с.  28—36]. В  то же время у  совре-
менных студентов часто отсутствуют 
представления «об образовательном 
и научном потенциале вузовской биб-
лиотеки», о  «преимуществе научных 
библиотек» перед сетевыми ресурса-
ми интернета в  ходе обучения в  выс-
шей школе [10, с. 36].

Многие вузовские преподавате-
ли говорят о снижении у современно-
го студенчества (и не только) уровня 
критичности восприятия полученной 
информации, способности отличить 
научную публикацию от ненаучной 
и  др.: «Гражданский долг перед нау-
кой  — вводить в  свои курсы крити-
ку антинаучных построений», «из 
точечного факта никогда нельзя де-
лать общие выводы…» — справедливо 
утверждает член-корреспондент РАН 
Е.Л. Березович [14].

«Становится необходимым вклю-
чение в образовательную систему выс-
шего образования такого компонента, 
как информационная компетентность, 
обеспечивающего формирование лич-
ности, способной грамотно ориен-
тироваться в  условиях постоянного 
многократного прироста информации 
и  применять ее для решения… за-
дач…» — подтверждает Я.В. Неб [15].

Т.Я.  Кузнецова отмечает, что в  на-
стоящее время в  вузах «значительно 
расширяется состав преподаватель-
ского корпуса» (в него входят «руко-
водители отрасли, директора библио-
тек, специалисты-практики, ученые 
смежных отраслей знаний») [3, с. 94—
95], что существенно меняет вузовское 
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сообщество в  целом, сдвигая совре-
менную образовательную парадигму 
с  традиционной теоретической плат-
формы в  сторону решения практико-
ориентированных задач [4]. С  одной 
стороны, это положительная тенден-
ция. С другой стороны, вместо вузов-
ской науки и культуры могут остаться 
лишь «креативные» «образовательные 
услуги», что способно привести к  од-
новременному снижению и  посещае-
мости вузовской библиотеки, и  каче-
ства научных публикаций.

Увеличение доли низкокачествен-
ной литературы в  фондах, снижение 
цифровой культуры. Сейчас каждая 
вузовская библиотека стремится по-
лучать публикации, содержащие но-
вейшие научные достижения и  раз-
работки, а также интегрироваться 
в  электронный образовательный про-
цесс и  получить признание научного 
сообщества. Однако при этом отмеча-
ется резкое снижение уровня ориги-
нальности научных статей, частое на-
рушение правил цитирования и  даже 
прямой плагиат, как и в целом отсут-
ствие навыков соблюдения цифровой 
«экологии» у  современных авторов 
и читателей (они, не забывая о полез-
ности и  доступности онлайн-библио-
тек, чаще всего пренебрегают культу-
рой использования информации, по-
лученной в сети). Упомянем также со-
здание недобросовестными авторами 
текстов с  недостоверными сведени-
ями, «приведение несуществующих 
фактов и данных», публикацию «одно-
го и того же текста под разными назва-
ниями», коммерческие заказные пу-
бликации и др. [5, с. 53—54].

Эта проблема имеет разные причи-
ны (неактуальность или недобросо-
вестная подготовка диссертационных 
исследований, материальный инте-

рес, целевое финансирование и  др. 
[16, с.  125, 129]), в  том числе связан-
ные с  особенностями деятельности 
вузовских издательств и  (или) ре-
дакционных отделов, которые зача-
стую вынуждены готовить к  публи-
кации некачественную продукцию 
сотрудников собственного вуза (под-
робнее данная тема раскрывается, на-
пример, в  статье И.Ю.  Плотниковой 
и О.В. Климовой [11]).

Формализация научного знания. 
Нельзя не упомянуть, что отрица-
тельное влияние на деятельность биб-
лиотек оказывают «невысокий со-
циальный статус научной работы, 
незначительное количество журналов 
ВАК по специальности, сложность по-
иска официальных оппонентов и веду-
щих организаций и пр.» [16, с. 125]. 

Таким образом, процессы транс-
формации вузовских библиотек, при-
званные актуализировать работу 
с книгой, упростить доступ к инфор-
мации, сталкиваются с существенны-
ми трудностями. Интеграция в  ин-
тернет-пространство вызвала спад 
количества офлайн-посещений биб-
лиотек, усугубила ситуацию с подго-
товкой научных публикаций, а все это 
в целом привело к снижению уровня 
обработки информации и, как след-
ствие, понизило качество изданий, 
выпускаемых вузами.

Думается, девиз непрерывного об-
разования (lifelong learning) «от обу-
чения на всю жизнь к  обучению че-
рез всю жизнь» [17] может служить 
лозунгом трансформации и головной 
институции (вуза), и  вузовской биб-
лиотеки, предполагая два варианта 
их развития. Первый, предпочтитель-
ный,  — создание мультиресурсно-
го центра подготовки материалов 
для научных исследований (работа 
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с  учеными, большими данными, по-
мощь в  формировании адекватного 
информационного запроса, разработ-
ка и  внедрение «модели базовых ин-
формационных процессов, связанных 
с получением, сбором, передачей, об-
работкой, хранением, накоплением 
и  представлением информации» [18, 
с. 35; 19]) и обеспечения учебного про-
цесса. Второй, вынужденный,  — ре-
гресс до «площадки» для различных 
мероприятий, в том числе неформаль-
ных («образовательно-развлекатель-
ные события в офлайне и онлайне на 
основе верифицированных знание-
вых продуктов» [20, с.  269]), сохра-
няющей, однако, ограниченную «ли-
нейку» интерактивных форм работы 
с читателями [19, с. 111; 7; 8, с. 241]. 
В любом случае, как бы ни трансфор-
мировались вузовские библиотеки, 
«они будут во многом зависеть от го-
сударственных и институциональных 
правил и указаний» [15]. 
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